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從哪裡開始?

評估 設計 執行

人員

會計及財務報導

業務

系統及流程
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評估對資訊系統衝擊與影響
－以固定資產為例

過渡時期因應會計準

則轉換需提供不同折

舊方法下之財產目錄

需求；
全面導入後仍可能因

會計準則及稅法差異

需維持兩套財產目錄

之需求；

可考量之系統解決策

略：

(1)維護一套固定資

產目錄，透過兩

套以上不同折舊

方法設定，計算

相對應之折舊金

額；

(2)同時維護兩套財

產目錄。
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評估階段－重點概念

提供參考建議方案，以供作為IT投資決策之重要參考依據，
可能的方向有：

更換系統

升級系統

改以人工作業替代

改採自行研發

自行研發修改或重新設計

針對現況經過評估應該提供：

現有資訊系統與有關功能之彙總

現有資訊系統之問題彙總

現有IT控制點與資訊化流程之缺陷彙總

建議採行的改善方案
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是否更換/升級系統的決策選擇

全自動化營運流程以及全面性e化的一次性導入

成本較高，但是一次解決長期的問題。

徹底改善過去企業營運效率不彰的體質

透過資訊化系統建立較高度自動化的內部控制環境

半自動營運流程以及部分e化的導入

需注意以資訊系統作業為主，或人工作業為主的營運流程

倘若以人工為主，需注意系統資訊記載的完整性與安全性(例如：SOD, 
Access Control)。

人工作業替代性解決方案

除非未來三年內，業務、組織與營運不會有大幅度改變

可能限制組織未來業務的發展性、擴充性與彈性



5© 2011  KPMG, a Taiwan partnership and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG 
International"), a Swiss entity. All rights reserved.

設計階段－資訊系統廠商評選

新舊系統資料整合與移轉的能力

廠商服務提供的能力

系統功能與廠商客製能力

廠商持續協助的能力
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設計階段－流程設計與內部控制

進入過渡期前：

作業流程轉換共軌會計之設計

內部控制轉換之設計

過渡時期，共軌會計之：

作業流程設計

內部控制設計

全面接軌後：

作業流程調整之設計

內部控制調整之設計
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建置階段－重點概念

過渡時期，平行帳務處理的模擬

含2012開帳數的模擬

平行期之帳本設定(主帳本與副帳本之使用策略)

全面導入後之帳務處理的模擬

含2013開帳數的模擬

是否繼續保留第二套帳本(其它需求)

於過渡時期及全面導入後，驗證內部控制環境的有

效性
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資訊系統調整 Do & Do not
IT系統的調整與轉換，需等前端會計政策差異性評估結果

IT轉換的過程，需時時與營運單位及財會單位協同運作

分階段導入的計畫與規劃

避免人工作業流程的設計

需同時考量內部控制的要求

從交易發生的時點就完整保留資料與資訊
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政府補助

有關IFRS資訊系統相關訓練課程，工業局今年度有委託資策
會開辦數班，詳情請洽:

資訊應用服務人才培訓計畫: 
http://proj.moeaidb.gov.tw/ittraining/

聯絡窗口:
02-6631-6522 王小姐，電子郵件：chinel@iii.org.tw
02-6631-6520 洪組長，電子郵件：jesseh@iii.org.tw

補助方式:
學費政府補助40%，學員自付60%

http://proj.moeaidb.gov.tw/ittraining/�
mailto:chinel@iii.org.tw�
mailto:jesseh@iii.org.tw�


Thank you
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